











Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional

Caratula Expediente

NuUmero: PV-2022-00955986-APN-DGA#ANMAT

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 4 de Enero de 2022

Referencia: Caratula del expediente EX-2022-00955981- -APN-DGA#ANMAT

Expediente: EX-2022-00955981- -APN-DGA#ANMAT

Fecha Caratulacion: 04/01/2022

Usuario Caratulacion: susana topke (STOPKE)

Usuario Solicitante: susana topke (STOPKE)

Caodigo Tramite: ANMAO00230 - Modificacion de Habilitacion de Establecimiento de Producto Médico
Descripcién: RENOVACION OTORGAMIENTO DE CUMPLIMIENTO BUENAS PRACTICAS,
PRODUCTOS MEDICOS CLASE I, 11, 111, IV, E IN VITRO Arancel 0011-01908248
Cuit/Cuil: 30663934690

Tipo Documento: OT

NUmero Documento: x

Persona Fisica/Persona Juridica

Apellidos: ---

Nombres: ---

Razon Social: D C D PRODUCTS SRL.

Email: ---

Teléfono: ---

Pais: ARGENTINA

Provincia: BUENOS AIRES

Departamento: AVELLANEDA

Localidad: WILDE

Domicilio: LARTIGAU 1152

Piso: ---

Dpto: ---

Caddigo Postal: 1875

Observaciones: ---

Motivo de Solicitud de Caratulacion: RENOVACION OTORGAMIENTO DE CUMPLIMIENTO BUENAS
PRACTICAS, PRODUCTOS MEDICOS CLASE I, I1, 111, 1V, E IN VITRO Arancel 0011-01908248
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susana topke
Auxiliar administrativo
Direccion General de Administracion

Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia
Médica
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional

2020 - AhodelGeneralManuelBelgrano

Certificado - Redaccion libre

NuUmero: CE-2020-09038092-APN-INPM#ANMAT

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 10 de Febrero de 2020

Referencia: CERTIFICADO DE BPF

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE BUENAS PRACTICAS DE FABRICACION DE PRODUCTOS
MEDICOS

Y PRODUCTOS PARA DIAGNOSTICO DE USO IN VITRO.

(Disposicion ANMAT N° 7425/13)

ESTADO PARTE: ARGENTINA.

NUMERO DE CERTIFICADO: 47/20

RAZON SOCIAL DEL ESTABLECIMIENTO: DCD PRODUCTS S.R.L.

DOMICILIO LEGAL: Vieytes 1220, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

PLANTA ELBORADORA Y DEPOSITO: Ruta Nacional N° 2, Km 39, Frac X1V, Parc 2, Partido de Berazategui,

Pcia Bs. As.

Lartigau 1152/ 1875; Wilde, Partido Avellaneda, Pcia Bs As y Vieytes 1220, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
LEGAJO N°: 340

ACTA DE INSPECCION N°: 2019/2902-PM-681 - 2019/2903-PM-682 - 2019/2904-PM-683.

El establecimiento cumple con los requisitos de las Buenas Practicas de Fabricacién (Resolucion GMC 20/11
incorporada por Disposicion ANMAT N° 3266/13) para la/s siguiente/s categoria/s y clase/s de riesgo de product
médicos:



Clase de

Actividad . Categoria de Productos Médicos
Riesgo
CR: 11, I1l] PRODUCTOS MEDICOS IMPLANTABLES NO
IMPORTADOR yIV ACTIVOS.

PRODUCTOS MEDICOS QUE ADMINISTRAN
ENERGIA PARA DIAGNOSTICO Y
TERAPEUTICA.

CR:1,1ly

IMPORTADOR i

PRODUCTOS MEDICOS PARA ANESTESIA Y

FABRICANTE || CR: 1l RESPIRACION.

PRODUCTOS MEDICOS PARA ANESTESIA Y

iMPORTADOR | CR: 1 1L RESPIRACION.
Hly IV
CR: 1, 1, ,
IMPORTADOR | /1" /\/'| PRODUCTOS MEDICOS DE UN SOLO USO.
CR: 1, 1, PRODUCTOS ELECTROMEDICOS /

IMPORTADOR |~ MECANICOS.

AYUDAS TECNICAS PARA

IMPORTADOR |~ CR: | DISCAPACITADOS.

PLAZO DE VALIDEZ: 2 (DOS) afios.

El plazo de vencimiento no invalida la posibilidad de realizar Verificaciones de rutina de BPF en cualquier
momento, en las situaciones previstas por la reglamentacion.
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Marcela Claudia Rizzo

Directora Nacional

Instituto Nacional de Productos Médicos

Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia
Médica
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2020 - AhodelGeneralManuelBelgrano

Disposicion
NUmero: DI-2020-3324-APN-ANMAT#MS

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 20 de Mayo de 2020

Referencia: EX-2018-63503542- -APN-DGA#ANMAT

VISTO el expediente N° EX-2018-63503542- -APN-DGA#ANMAT del Registro de esta Administracion
Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica; y

CONSIDERANDO:

Que por las presentes actuaciones la firma DCD PRODUCTS S.R.L. con domicilio legal sito en Vieytes 1220,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Planta Elaboradora y depdsito sitos en Lartigau 1152/ 1875; Wilde,
Partido Avellaneda, Pcia Bs As y Vieytes 1220, Ciudad Autonoma de Buenos Aires., solicita la Renovacion
del Certificado de Cumplimiento de Buenas Practicas de Fabricacion de Productos Médicos y Productos
para Diagnostico de Uso In Vitro, Modificacion de Estructura y la Baja de la Planta Elaboradora y Deposito
habilitado, destinada a la Fabricacion de productos médicos en las condiciones previstas por la Ley N°
16.463 y el “Reglamento Técnico relativo a la Autorizacion de Funcionamiento de Empresa Fabricante y/o
Importadora de Productos Médicos”, aprobado por MERCOSUR/GMC/RES. N° 21/98, e incorporado al
ordenamiento juridico nacional por Disposicion ANMAT N° 2319/02 (T.0. 2004).

Que la documentacion aportada ha satisfecho los requisitos de la normativa aplicable.

Que el Instituto Nacional de Productos Médicos ha tomado la intervencion de su competencia,
informando que la firma cumple con las Buenas Practicas de Fabricacibn de Productos Médicos y
Productos para Diagnostico de Uso In Vitro, en los términos de la Disposicion ANMAT N° 3266/13.

Que se actla en virtud de las facultades conferidas por el Decreto N° 1490/92 y sus modificatorios.

Por ello:

EL ADMINISTRADOR NACIONAL DE LA ADMINISTRACION NACIONAL



DE MEDICAMENTOS ALIMENTOS Y TECNOLOGIA MEDICA
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Renuévase y extiéndase el Certificado de Cumplimiento de Buenas Préacticas de
Fabricacion de Productos Médicos y Productos para Diagndéstico de Uso In Vitro, como documento
GEDO Nro. CE-2020- 09038092-APN-INPM#ANMAT, a la firma DCD PRODUCTS S.R.L.

ARTICULO 2°.- Autorizase la Modificacion de Estructura del domicilio sito en Vieytes 1220, Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, Lartigau 1152/ 1875; Wilde, Partido Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, a
la firma DCD PRODUCTS S.R.L.

ARTICULO 3°.- Dase de baja la habilitacion de la Planta Elaboradora destinada a la Fabricacion de
productos médicos sito en Lartigau 1152/1875; Wilde, Partido Avellaneda, Provincia de Buenos Aires.
Habilitado mediante Disposicion ANMAT N° 3266/13.

ARTICULO 4°.- Extiéndase a la firma DCD PRODUCTS S.R.L. un nuevo Certificado de Inscripcion y

Autorizacion de Funcionamiento de Empresa en el que debera dejarse expresa constancia que “EL
PRESENTE CERTIFICADO CARECE DE VALIDEZ SI NO ES ACOMPANADO DEL CERTIFICADO DE
CUMPLIMIENTO DE BUENAS PRACTICAS DE FABRICACION DE PRODUCTOS MEDICOS VIGENTE”.

ARTICULO 5°.- Cancélase el Certificado de Inscripcion y Autorizacion de Funcionamiento de Empresa
emitido el 26 de Enero de 2017 y el Certificado de Cumplimiento de Buenas Practicas de Fabricacion de
Productos Médicos Nro. 170/17 emitido el 25 de Agosto de 2017.

ARTICULO 6°.- Acéptense los planos que figuran como documento IF-2018-63501036-APN-DGA#ANMAT

ARTICULO 7°.- Registrese; girese a la Direccion de Gestion de Informacion Técnica a sus efectos; por
mesa de entradas de la Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica,
notifiquese al interesado y hégasele entrega de la presente Disposicion y de los certificados,
contraentrega de los certificados originales. Cumplido, archivese.

EX-2018-63503542- -APN-DGA#ANMAT

Digitally signed by GARAY Valeria Teresa
Date: 2020.05.20 15:13:03 ART
Location: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Valeria Teresa Garay
Subadministradora Nacional

Adrginistracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia
Médica
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2020 - AfodelGeneralManuelBelgrano

Certificado - Redaccion libre

NuUmero: CE-2020-35440554-APN-DGIT#ANMAT

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 1 de Junio de 2020

Referencia: EX-2018-63503542- -APN-DGA#ANMAT DCD PRODUCTS S.R.L., CUIT N° 30-66393469-0

CERTIFICADO DE INSCRIPCION Y AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO DE

EMPRESA
RESOLUCION MERCOSUR/GMC 21/98, INCORPORADA POR DISPOSICION ANMAT N° 2319/02

Certificase que la firma DCD PRODUCTS S.R.L., CUIT N° 30-66393469-0, con domicilio legal en la calle Vieytes

N° 1.220, Ciudad Auténoma de Buenos Aires; planta elaboradora y depdsito en la Ruta Nacional N° 2, Km 39,
Frac X1V,

parc2, Partido de Berazategui,Provinciade Buenos Aires;ha sido habilitada y se ha autorizado su funcionamiento como
EMPRESA FABRICANTE E IMPORTADORA DE PRODUCTOS MEDICOS (MODIFICACION DE
ESTRUCTURA); encontrandose inscriptaen el Registrode  esta ADMINISTRACION NACIONAL DE
MEDICAMENTOS, ALIMENTOS Y TECNOLOGIA MEDICA (ANMAT) -

EX-2018-63503542- -APN-DGA#ANMAT-. Legajo N° 340.-
D1-2020-3224-APN-ANMAT#MS.-

EL PRESENTE CERTIFICADO CARECE DE VALIDEZ SI NO ES ACOMPANADO DEL CERTIFICADO DE
BUENAS PRACTICAS DE FABRICACION DE PRODUCTOS MEDICOS VIGENTE.
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Roberto Daniel Sierras

Director

Direccion de Gestion de Informacién Técnica

Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia
Médica
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&yQAIRGHe WD

3 WRJWDP D GH LOWAJ UGDG
IXHVWUWRWPDGH3UDFW[(FE®SUHVDUVYBQSDUWEH XQ SURJUD M
FXPSOLPLBQWHRXDS®DRIGHWHRWIIHYHPRPSRUWD P LHXHRELHVHQ
VHBHUMXGLEDDQNWVWEBBUHVDRXHVYWRU®RMW Q{08 VR JUDWPHED VD
HQ QRUPDV GH JHVWLYQ \ SUHYp
/ILGHUD]JRXVFDP®NGHTMNWVUDEDMHIWLEFBHQWIHOMHJIDOLGDG
QXHVWHIBW[FOXPRXDAHEHUVRRHIQWLERGEFRGXFWRYHD M XV W H
D QXHVWUDV QRUPDYV
1RUPDWVFULWDXWVWRPSURPERRDPWRFHGXPSOLPLWMEHIRRQH
HOHVWQRUPDDNVERPRVDPELW@URFHGLPLHRRORWLEBMRD\XGDQ
D EFXPSOQDGLYSRVLFDRIQB@HWHJIODP HQWMHUMLNQ HQ BVHX/H QD V
SUIFWLFDV \ ORV FYyGLJRVY GH FRQGXFWD GHO VHFWRU
/tQHDBHFRPXQLFDFHYBWLYBURPRY HP®RW L SRHH QW RBIQH O X H
ORV HPSOHDGRV SXHGHQ SODQWHDU SUHJXQWDV H LQTXLHYV
JRUPDFLYQURSRUFLR@®RWPSOHD®MSUHSD UD B GHF X DSDU D
D\XGDUORVREVHUYNMMXY REOLJDFLRQHW DV GH FXPSOLPLHQMW
5HVSRQVDELO(GQIBFHVDIWXHVRGRRMPSOHD ®RWKLHWIXHVWUD
1RUPDWHVSDOGHQFRPBUWDPLHOMWRRQYHVWLIDIGGR&D P HQ R
LQIRUPGNPDOBPRQGXRWIDGRSWDQDRFFLR@HWFLSOLRORUDX QD
FRQWUD TXLHQHV LQFXPSOLHUDQ QXHVWUDV QRUPDV
(YDOXDFLEQSHUYLVDPRWOXDPRNVHFWL YAIHDUR JUDPEXDOPHQW
SDUDGHWHFWBEUWXQLGDHERNMRUMYV LPSOHPHQWBBRH. YXHYRYV
SURFHGLPLHQWRY D ILQ GH PDQWHQHU XQD SROtWLFD GH W
SHFWLILEFDFARMQUHVXOW BGRWVLQYHVWLIDELRAEMUYLVLRBHYV
FRPXQLFDQ DO 'LUHFWRULR TXLHQ HYDOXDUi MXQWR DO &RF
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&yQAIRGHe WD

VHIXIU &XDQGR VH LGHQWILFD XQ i LHD D P HNRWDU DGRSVIDP RV @ DFFlyQ FRUHPAYD
SHUARQHQWM

( OFXP S@P HQVR GH HWIV QRWP DV HV XQ SLIRFHVR GIQi P IFR SRU@ TXH WDEDNDP RV
H KDXWIWYDP HQW HQ HOFXP S@P IHQVR GHOP VP R\ WHYLVDP RV \  DRWDA DP RV
FRQWDQWAP HQWA QXHWAR SURIWDP D FRQ HOILQ GH TXH LHVX®M P i V HHAYR

¢4XLHQHY GHEHQ VHJXLU HVWDV QRUPDV"

(VWDV QRUPDYVY VH DSOLFDQ D WRGR HO SHUVRQDO GH "&"' 3U
IDUHSXWDGEHQ@HPSUHVBEYHUHIRU]BR M XHVWBDGXHWBUHVDULI
FRPRQGLYLGXRGDQWHUPHNXQIRSRUWXQIGWHXHGHPRVWUHPR
TXH OD LQWHJULGDG HV XQ IDFWRU SULPRUGLDO HQ QXHVW

¢t4Xp UHVSRQVDELOLGDGHY WHQHPRY FRPR HPSOHDGRV"
&RPRHPSOHDGHWHVSHURH RPSUHQ@XMHVWQRVPRWSROtWUIORDHYD V
DFDWH \ TXH SODQWHH FXDOTXLHU SUHJXQWD R LQTXLHWXG
8QDYH]IFRQWUDWREGHRP SOHDVAGRFRPSURPHWHRPSRUWBR®NLFD
DGPLWLHXGRDOHtGRRPSUHQGLIGFRHSWDRGERVWQRVPDSNLPLVPR
HWHVSRQVPHQHRUMBHVSRQVBHOWLFDUDQVSDUHQWLDW XFLR
GHODHPSUHWXDOTXL@IWDFFAYHE XHGRFXUUWLEHFRRSHUQWDYV
LOQYHVWLIDFLRQHY UHODFLRQDGDV FRQ DVXQWRYV GH FXPSO

5(&8(5' ( /D FRQGXAD HP SUHVDUDOpPWFD IRWP D SDUM GHOWDEDNR GH 72' 26
1R FDP ELDP RV QXHWADV QRWP DV SRUIXH @V FRP SHVMGRUHV DFWHQ GH IRWP D
GIMQVD R SRUMXH 12 VH KD\ DQ FXP SQGR QXHWURYV RENMIVIYRV 1 LODQFLHLRV
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&yQAIRGHe WD

3 LHJ ~ QWAVH

¢4Xp VH PH KD SHGLGR TXH KDJD"

¢(V SRFR DSURSLDGR R SRFR pWLFR"

¢,QIULQJLUI PL DEFLYQ DOJXQD OH\ HVWDWXWR R UHJODPH(
¢ (VWDRWPWIXOGRPRDFFLYQO FRQRPHVXSHUIFRPBXxHURDPLOLD
DPLJRV"

¢OL DFFLYQ VHUi KRQHVWD"

$ QDAFH @ VIVKDFLly Q FRQ VX VXSHURU

3UREDE®IP HQWM HWDU P i V LQIRWP DGR VREWH HODVXQWR \ @ D\ XGDU D WHVROYHU
SIREGP DV H IQIRPP DU VREWH SRVIEGN IQIWDFFIRQHV 1R SHWP MP RV @V
LHSUHVDADV GH QIQI~Q WBR FROQWD @&V HP SGIDGRV TXH GH EXHQD IH WHSRUMQ
LQI IDFFLRQHV pVIEDV

9%XVTXH D\ XGD

( Q HOFDVR TXH QR FUHD FRQYHQIHQW WDVIDU HODVXQUR FRQ VX VXSHURU SXHGH
GLVFXVIU @ VIVKDFly Q FRQ RWR LOWAJ LDQWH GH @ HP SUHVD

8WHG YD D DFWDU 3GH EXHQD IH FXDQGR FUHD KRQHWDP HQWA TXH SXHGD
H WU XQD LQIWDFFlyQ \  SRU® VDQVR QR HW/ UHD@ DQGR XQD GHQXQFLD |DAYD
GHQEHUDGDP HQWA

5HVSRQVDELOLGDGHY GHO 6XSHULRU
6LHVWHQFDUJMEHRXSHUY DVDWUBSN UV R QW HV SR Q VG BIDFHW X\D U
FRPXQLFIUWHEQHUWFRQVLVWR@MXHVWYDWP DBHOBXHGHR QVLGHUL
UHVSRQVDEOH VL ORV HPSOHDGRYV LQIULQJHQ OD OH\ R LQF
&RQILDPHRYXVW H®UBRGHUW HDX®DFXOWBHBX P SROLLHQ WRO DT X H
QXHVWURY HPSOHDGRV FRPSUHQGDQ VXV UHVSRQVDELOLGD

SODQWHDQGRLQTXLHWXGHVVLQPLHGR DUHSUHVDOLDYV
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&yQAIRGHe WD

(VSHUDPRAMHRPHQWRQ GWBYWLFBPRPSURPHW L pSHE R RIQ D O AFHR@W H
ORMVIXHUBDWB@E XPSOLPLHWRU]DQBRVWQRVPDW\XGDQBR
WRGWOXJHQWHHQWHQGXHHOILQQRMXVWLIQREPHG LRV QW UHX V
5HVSRQVDELOLGDGHY VH HQFXHQWUD HO D\XGDU D SURPRY!|

&UHH XQ FRPSRUWDPLHQWR pWLFR \ VLIJD ORV OLQHDPLHQWF
PRPHQWR

6HD SURDFWLYR DO WUDWDU FRQ ODV SHUVRQDV ODV SROtV
SODQWHDQ XQ ULHVJR SDUD HO FXPSOLPLHQWR

,QVWUX\D \ D\XGH D VXV HPSOHDGRYV VREUH ORV DVXQWRV G
LPSRUWDQWHV \ DVHVYUHOR VREUH OR TXH HV DSURSLDGR \
5HYLVH LQIRUPH GH JDVWRY FRQWUROH ODV VROLFLWXGHYV
DSUXHED

,QIRUPH D VXV HPSOHDGRV OR TXH VH HVSHUD GH HOORV \ P
FRUGLDOLGDG SDUD TXH FRPSDUWDQ VXV LQTXLHWXGHV \ S
$VHJIJ~UHVH TXH VX HTXLSR FRPSUHQGH VX UHVSRQVDELOLGD
VRVSHFKDV GH OD PDOD FRQGXFWD GH RWUDV SHUVRQDYV
,QVWUX\D D VXV HPSOHDGRYV VREUH HO SURFHVR D VHJXLU S
GHQXQFLD

3UHVHQWH ORV SUREOHPDV GH VXV HPSOHDGRV D WUDYpV G
1R LQYHVWLJXH DVXQWRYV SRU VX FXHQWD QL FRQWUDWH D
1R UHVSRQGD QXQFD ODV LQTXLHWXGHVY WRPDQGR UHSUHVD
WRPHQ

$VHI ~UHVH GH WHVSRQGHU D ®RV SWRE®IP DV GH FXP STQP IHQVR GH @ P DQHWD P i V
DGHFXDGD \ U SIGD H LQIRWPP H VREWH SRVIEGN LQIWDFFIRQHV DO' WHAVRUR R
5 HVSRQVDE®! GH eVIED \ 7 LDQVSDUHQFLD , QUMXFLRQDO
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%~VTXHGD GH DVHVRUDPLHQWR
(VSRVLEIXHHKQHFHVDWHVRUDP IRRBDWE®SDUDHV R OXYGISURE OHRD
HVHDVREORVXSHULFNREMRSULPHWRNXLHQBGNDFXGIBLQRVHVLHQWH
FYPRGRDEODG@GGRJREOHHRRIY XV XSHU LSKUWH GHR Q HUNGF R Q W DFFRVR
OROtGHWRBHUDWGHRUVHP SUHVBHVSRQVIIEGH2EMLRD7UDQVSDUHQI
, QVWLWXFLRQDO 'LUHFWRULR GH OD (PSUHVD

,QIRUPH VREUH SRVLEOHV SUREOHPDYV
7RGRVWRVHPSOHDGRN '&' 3URGXF®WS/ VRQUHVSRQVDBEBYV
FXPSOLPLHQWRR/ SHFKDIW HKDSURGXFIX®BRVLEQWXPSOLPGHDWR
OH\ R GH QXHVWUDHW QRUSRQVDELOLGDG VX\D GHQXQFLDUO
6LGHOXQRRDQFLGHYWWOWR GHQWEGPB® DL QIRUPDAXHORPSDUWD
VYOWRHIDFLOLWDTXHODXRIY HF HV LFVRIY@® F HIDQIDH V R OHY@I VX Q W R
VHVDQFLROQDWQLQJX@EHUVRGRUSUHJIJXQWBHUF®H XQ SRVLEOH
LQFXPSOLPLHQWR GH OD OH\ GHO UHJODPHQWR R GH OD SR
AXHGIWWHUPLQDQW IRREWENV®R DUH S U H V IFRIQDNEND O T XIHWV R Q D
TXH SODQWHH R D\XGH GH EXHQD IH D DERUGDU XQ LQFLGH(
6HLQYHVW RO TXEHQXQEBHUHSUHVDOYBWRPDUODPHGLGDYV
RSRUWXQDV SDUD VX FRUUHFFLYQ
JRUPDSDUWG®H QXHVWBBOtWISFIDRWHJB W TXHOORYH KDFH @R
FRUUHFWR \ KDFHQ UHVSHWDU QXHVWUD SROtWLED
/IRVHPSOHDGRMQRFXPSOBR@DUH\HR/UHJODPH @ WHI\L J HIDX HV W U L
HPSUH\RD XH QU L @B WSO/t W IHRVDWMX MHIWRNG LGONVVELSOLQD
TXHSXHGH@FOX@HYSLBRQSURFHWRG L FLIDOFLUFXQVWDRBRDV
UHTXLHUHQ
(QW DHDFR Q G X FIWQDGH E LTXHY X H G D@ D U UXIQIY D Q F LWHH Q FXHQW U D Q
9LRODU OD OH\ R QXHVWUDV QRUPDV R SHGLU R LQGLFDU D
1R LQIRUPDU UiSLGDPHQWH VREUH HO FRQRFLPLHQWR R Ol
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1R FRRSHUDU HQ XQD LQYHVWLJDFLYQ GH SRVLEOHV LQIUD

7RPDU UHSUHVDOLDV FRQWUD RWURYV HPSOHDGRV SRU KDE
LQFLGHQWH

1R GHPRVWUDU OLGHUD]JR QL GLOLJHQFLD SDUD DVHJXUD
QXHVWUDV SROtWLFDV \ GH OD OH\

S5HQXQFLDV \ ORGLILFDFLRQHYV
6ROR UHQXQFLDUHPRV D OD DSOLFDFLYQ GH ODV SROtWLFD\
QRUPDV FXDQGR ODV FLUFXQVWDQFLDYV MXVWLILTXHQ OD FFk

( 00 HUFDGR

, QWHUDFFLRQHYVY FRQ SURIHVLRQDOHYV GH OD VDOXG
6HSURKtEHUHAFRHGDBXDAMHREMHMHRDOBRORYURIHVLRGE®OMWHNO XG
SDUPHUVXDGRUQROZDUDXHXWLO LIFGIXLHDDNQLHECEOHFRPLHQGH
QXHVWURYV SURGXFWRYV
(QORNDVRMORVXHKQSURIHVLRQNDIDP ELHWBRSOHDGBERW RELHUQIREH
SUHVWDUVH HVSHFLDO DWHQFLYQ

6RERUQRV \ FRUUXSFLYQ
TRGRORMPSOHDGRIV&' 3URGXBWY/ GHEHWQHIJXOWD®YH\HFHSDtV
GRQGHMSHUODSDXWDWQYRUPIHWWDEOHSFR GI®10%7 $GPLQLVWUDF
IDFLRQGB OHGLFDPHQWBNVPHQWRYHFQRORApBLFD3ROtWLWVFDV
SBURFHGLPLHQWRY GH OD (PSUHVD
(VWDPRRPSURPHWRLBRWH@HJIRFLEHDNiQGRGRVO XV LY D FHIDWH
FDOLGDGXHVWIRR/GXFWFRWSHQGLHQWH® BW AW LFFRODR/SHW LW L Y
RSHUVRQDOIORBEDHRRIUH]FDHDO LA XWRUVRIDLFQWIRQVLHQW
UHFLELU SDJRVY GLUHFWRYV QL QLQJ~-Q REMHWR GH YDORU F

SO/ Y& 4% & A
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&yQAIRGHe WD

GLOHR HQ HIHFYR VDUNHVDV GH LHID®R REVHTXIRV JDWRV GH YIDMH DPYLGDGHV
GH HVSDUFIP IHQVR FRQWIEXFIRQHV SROAWFDV R GH EHQHILFHQFID SDJRV GH GIHVDV
SDWRFLQRV KRORWURY SWpWBP RV X RIHUMV GH HP SBIR  SDLD

QXU HQ HOMIFIR R @ FRQGXAD R SDWD JDWDQW DU XQD DFFlyQ R UHVXOBGR
GHVHDGR GH FXDOXIHU SHUWRQD FOHQW HP SUHVD R WHSUHVHQDQWA GH XQD
HP SUHVD

&RQVHIXIU R P DQWAQHU XQ QHIRFIR R LOIXIU HQ XQ DFVR R GHFIMyQ GH FXDOXIHU
IXQFIRQDUR S~E@FR SDUAGR SR®WFR R FDQGIGDVR D XQ FDUIR SRGMFR R VRFIR
FRP HUFLDO

2 EVIQHU XQD YHQVDND FRP HUFLDO

¢4Xp HV XQ 3DJR ,PSURFHGHQWH"
8QSDJRPSURFHGHQXQBEDJRREHQHILFRAFHG RGRHFIRGGRIRPHWLGF
GHDOJBHYDORWUDOJXLARMH®REMHBHREWH XKUY HQWDRRBHE XGD
REWHQHU R FRQVLGHUDU XQ QHJRFLR

/IRV SDJRV LPSURFHGHQWHYV QR VH OLPLWDQ DO GLQHUR HQ
1XQFRIUH]PDQDDWHQFRy ®HVWRR UF R UW HN PIS UH V D ULFDRARX Q D
FRQWULEXFLYQ X KRVSLWDOLGDG VL SRGUtD FRQVLGHUDUYV

¢4Xp VRQ ORV 3DJRV GH )DFLOLWDFLYQ"

/IRVSDJRGHIDFLOLWDROQIDXHOSRYRWIHFWXDIERVQFLRQDEHAV
JRELHUFQRPRQWHQEHYQFHQW L RPERWD UDIRWVDXH WRPHRHGLGDV
JXEHUQDPHQWROKWLGBQDWXUDOBFILQLVW WRDRLYIDV W HURM O
PLVPRVY QR VRQ DFHSWDEOHVY FRQWUDYLHQHQ OD OH\ \ HVW

/H\HV HQ PDWHULD GH FRPSHWHQFLD
'&"'" 3URGXBWY/ HVWHRRPSURPHWR@GRPHUFDGGREBFBPSHWLWLY |
OLEUH \ FRQVLGHUDPRYVY TXH ORV FRPSUDGRUHV GHEHUtDQ &

YDULHGDGGHSURGXFWRY D SUHFLRY FRPSHWLWLYRYV
=0/ 9R94$" & A
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&yQAIRGHe WD

$0IXQDV SUIFWLFDV TXH KD\ TXH HYLWDU VH OLVWDQ D FRQ
12 GLVFXWD FRQ OD FRPSHWHQFLD

12 UHDOLFH YHQWDY QL DGTXLVLFLRQHYV EDVDGDV HQ OD FF
FDPELR

12 ® P SIGD D XQ FOHQWA TXH FRP SWH XQ SLRGXFVR GH @ FRP SHWQFLD QL &
SLGD TXH DGTXLHUD XQ SURGXFWR FRPR FRQGLFLYQ SDUD F
12 RIUH]FD D XQ FOLHQWH SUHFLRVY FRQ FRQGLFLRQHV PiV I
FOLHQWHYV VLQ UHDOL]DU DQWHY OD FRUUHVSRQGLHQWH FR
12 QHJRFLH DFXHUGRV VREUH SUHFLRVY GH UHYHQWD FRQ GL
YHQGHGRUHYV

/H\HV HQ PDWHULD GH FRPSHWHQFLD

/D UHSXWDBIH/'®&' 3URGXFWS/ VHEDVIHQODFDLABDGHQXHVWUR
SURGXFWRWUYLFZRGRURWPSOHDWRIWYVIXHU]PRUW\XGDD ORV
SDFLHQRVUNFLPQSBREXRAWRM YLBIHRVDBDOLGRE/HH QW UHGHEQ
PDQHWBRUWXBDRPSURPHWBPRWYWHBVWLVWHPHFD O L GIDIGFD ]
TXH FXPSOD FRQ ODV QRUPDV TXH VHJXLPRV
IXHVWURVWDODBIHSQRE XFFLYRSOFRWRYHJIOM@®WBWLXHVWUR
6LVWHBHFDOL®FRUBGKBHTXLVLGHOVWLRUP D62 6LV W H FDH
*HVWLGOIODRDOLGIDABCFLFGRI9LGBH3URG X F@IRY W D UL B\HO D
$GPLQLVWUDFEYRQB®WOHGLFDPHQWRIVPHQWRAHFQRORWEBLFD
$10$7 'LVSRVLFLYQ

1 X H V WOUDRQ X [EGH& D O L GIHG/ F UE B 85 H W DADXOHY WQRW P DBHF D O L G Bi®
VLVWHDUODGPLQLVWGBERYQR FHGRIVD O L GDESX DRX E UMR GAR V
DVSHFVERMQHJRFERUDDUDQWOPDOLGDKIXULGDHILFDFLHOR YV
SURGXFWRV PpGLFRYV

(QWUHVWRDN SHFWRNVLQFOX\H®GLVHXR GHVDUURBBGR RGXFWR)
SURFHGLPLHQWRY GH FRQWURO \ GLVHXR GH SURFHVRV GH |

5LHVJRV\&DOLGDG GH SURYHHGRUHVSDUD TXHORVSURGXFW|
C/-3*+=8§)' + E
0(36C +74327 (G-*+=8)' ; "6 274 62)/ 2788)/32' 0
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&yQAIRGHe WD

FXPSOMM@PWVSHFLILFDFLRHAVIQRRYDWLYBWYRFHGLPLISQWRYV
FRQWURO®PVSURGXFWRVFRQIRUPHSDUDHYDOXDRVPRWLY FOH
GLVFRQIRURLSMDWGIRPDWDGHELGDNMFLRGHMHYHQWLFRVUHFEWLY
1XHVWQRWPBGBHFDOLGD/GIUY LFLRD QW KIHQ X H V WRIGRIVH QUAHHFL E D Q
ORYUR G X FRARRMW H FVOR® RP H Q V8 R H F L&/LR) X H V WRIGRLVH QAMLHH\QEHXG D V
RSUREOHRDAQXHVWUBYVSRQVDELOHEBRQGHHVROYIBUGDPHQW
HVDV FXHVWLRQHV D ILQ GH PDQWHQHU VX FRQILDQ]D

1 XHWURV HP SBIDGRV

3UIFWLFDV ODERUDOHY MXVWDYV

&DGBHPSOHDIBVW QPLHPEUR SR UW BORXH VWUI X L SRUD E DM DPIRWD
JDUDQWT XV HWHQIQFXHQWDVHW U D®&HILJXDRDQHUDWR G RR V
HPSOHDGRADQGLGMWRMHPSOHR QPSRUVERU/HDVXUD]DFRORU
UHOLJQYWFLRQDOMHIBRB® G RULHQW M FIXQIOGCH QB RGNS UHV GHD
JpQHURVWDBLR IGAVFDSDFERBQGLFANWOHWHUR RR UPNUDFWHUtVW
SURWHJLGDV SRU OD OH\
1RVHWROHOMLIVFULPLQDMHLKYE @ XJBWW UDEBR®RXHW HGHEHU
GHQXQHL@WKHY6 X SH U LFHV SR Q V BEBHIF X U VWP D QR5HV SR QV BEO H
eWLEDXYUDQVSD U HIDWWDW X RLFRX@IDT XALIHHP EURHODLUHFFLYRHV
QHFH YV DIWXIHRHU H D OQ BHH QQF LHR X QF DVAHG LV F U LPLLY@IX QVX SHU LR L
R VXSHUYLVRU TXH VXSXHVWDPHQWH HVWp LPSOLFDGR HQ
1R SURGXFLBRMEULFDMPRWFDQFPHN\G LD QWD EDNRVYDGRVGH
H[SORWDRLP® GLD QMHDEDRRRD QMQARRQGLFLBOMMU Y LG X PERIH
HPSOHDGRY SHUPDQHQWHY GH WLHPSR FRPSOHWR WLHQHQ

2%) . $%0 3¢ % A
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&yQAIRGHe WD

$FRVR ODERUDO

IR WROHUDPIRM~-KRPSRUWDPIOK@WARRVIBHUWXBEQWHUIHQOD
FDSDFLGIHGWUDEMWMHKQDSHUVREVDWRNRPSRUWDPLHQWRYVSWD E(
LQFOX\HQ DWDTXHV R LQWLPLGDFLRQHV ItVLFDV YHUEDOHYV
&XDOTXITHKBWLHQWXIHVHORVWIFRVDQ@3FREBHHGDU XL H®QDFR VIXH
GHMBGHKDFHUOBHEWRPRLFDUWFOBMDUDPHQWELFKDFFLYAQHIHV XOW |
LQFYPRGODFRWRDPELGREHGBGHQXQFLDNMREHXSHULRGHVSRQVDEC
GHSHFXUVWRRWDQRYHVSRQVIBEHEOWLEDXUDQVSDUHQWWDW XRLIR QD
FXDOTXLHU PLHPEUR GHO '"'LUHFWRULR
AXHGDWHUPLQDQWBPR&AWHO®WHSUHV B DRMWUQIH P S O H DIGRG H
EXHQD IH DFXVH GLVFULPLQDFLYQ R DFRVR

$OFRKRO \ GURJDV

1LQJ~Q HPSOHDGR SRGUiIi WHQHU XQD GURJD LOHJDO HQ VX
HQFXHQWUH HQ VX SXHVWR GH WUDEDMR

4XHGD SURKLELGR HQ HO WUDEDMR HO DEXVR GH DOFRKRO
UHFHWD

1R GHEH XWLOL]DU SRVHHU QL YHQGHU GURJDV LOHJDOHYV |

3UHVHQFLD &RPRGLGDG \ 3UHVHQWDFLYQ

7RGRVY WHQHPRV XQD ,PDJHQ /D LPDJHQ SHUVRQDO HV HO I
LQGLYLGXDOLGDG /D SHUVRQDOLGDG VH UHIOHMD D WUDYp
SUR\HFWDPRV DO H[WHULRU &RPR ODV LPiJHQHV VH SHUFLE
VHQWLGRV OD LPDJHQ SHUVRQDO SRVHH XQ JUDQ FRPSRQH
,PSOLFD XQD SURIXQGD FRQH[LYQ VHQVRULDO REVHUYDPRYV
MXLFLRV VREUH OD LPDJHQ TXH WLHQHQ ORV LQGLYLGXRV
RUJDQL]DFLRQHYV

=$)' . $¥0P3H % @
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&yQAIRGHe WD

7D VD VITXHQXHVWWDJIJHBRPRLQGLYLGXR\GHEIHFW®WIHFWDPH G
QXHVWODERUWBDWHMNQHAPELWRWUD HPSURRPRUBQWEXHVWUR
FOLHQWHYV
7HQIBQFXHQWOHVIVXWDERVHWWHUUHOPR@OQBE®BSURYHHGRUH
'LVWULEXLGRUNYLRFLHQWRFSHWH®RWVDUBMIOP ELWRV W HG W i
UHSUHVHQWDQFRP SDXxtPRWRT XHO D PDJHDXHW QIV P L \WMBDO D X H
QXHVWURY FOLHQWHY WHQGUIQ GH '&'

(Q'&' 3URGXFEWMWFDPRWVRPSDXDWRGRWRYQWHJUDRUWIGiQGRO
ODVKHUUDP QHEWDD SDWDXHSRGDPRWUDQV A HMRUIP DJHGH
ODFRPSDxtD HQ IRUPD DGHFXDGD

&RPFRBHVSRQVDEEHW HDVXHLGHUDEPRAM DPRX¥HKD\DXQHTXLOLEU
HQWOBRPRGLGHEVRQDBSUHVHQWDSG MW HYVWERIMWHQBMWFDP RV
OOHYDHPSD&OLHQWWWPYPRGRHPSiWLFQWHY LW XD BIO/MX H R
VRPHWHP®RIW XUJBOJX GXGDHVSHPWRYHVWLPHRWD/HQWDERKHy Q
GHEBGRSWRDHPSOHDSDRIPLH UWW.IVX D PIRGX GHQFRVXOWDERUGDU
FRQ VX VXSHULRU HO PRGHOR D VHJIXLU

6LVXVODERWHRVQLQWUD HPSUH\EXYIXBEVT XLOLHQWRBRPRGLGDG
SHUVRQ®OHVH Q@RABDF X IDAPDNORMWRPSDXxHGRWUD EIVMERXGOHVSHFWI
DVX SUHVHQFLD R YHVWLPHQWD SUHJXQWH D XQ VXSHULRU

1R GIVFUP LOH D XQ FRP SDxHWR SRUQR HWIDU D VX SDUHFHU SUHVHQVDE®! TXUi V
GHVFRQRFHP RV P RUYRV R VDOYH] VHD XQ SWHWIFIR SRU FXHWIRQHV SLRSIDV H
IP SUHVly Q SHU/RQDOHQ HOTXH QDGD VIHQH TXH YHU HOFRP SDxHLIR HQ VDOFD\R
DFXGD D XQ VXSHURUSDWD TXH GH DFXHUGR DODVXQWR VRP H @V P HGIGDV

QHFHVDULDYVY SDUDDERUGDUOR FRUUHFWDPHQWH
<"'0h "#61! B>
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&yQAIRGHe WD

&UHHPRY HQ HO FULWHULR SURSLR GH FDGD XQR SDUD FXLG

6L SRUDQ~Q P RAWYR XWWHMG QHFHVIVD VRSRUM D\ XGD R DVHVRDP HOWR HVSHFVRR D
FyP R SUHVHQUH D VXV @ERWHV DFXGD D VX VXSHURU TXIHQ ®f GDU VRSRUM \
EUQGDU @ D\ XGD QHFHVDUD

6LXVWHGLHQHDUJEHUVROQDBECHWHMPWDID~QVXQWRHVWWLSR HV
FRQVXOWRGRNHPD WLHQNGDD/OJHVSHARFRRV~ORWRH@WRVXSHULRU
DOJ~RLHPEUBHOD LUHFFLRQ@HVSRQVDEWEWLRD 7UDQVSDUHQ
, QVWLWXFLRQDO TXLHQHYVY OR DVHVRUDUIQ DO UHVSHFWR

6LVHSUHVHR@®(PHQWRUWLFW VHBERPRYLVLGHPOLHQSWHRY HHGR U H
HQWHWHUGQRVEXLHBRRUGGQHAKR HQWWHQ S H\QWBWRGRRV
SDUWLFLSWQWBAVPDWLR?PLVPRMQUDGRUPDOLGBGGLFKHRY HQWR
WHQLHOGRHQWDH VWIHUVREVWGDG LV SR GHDOHVW X DB RR GIH)
FDVBHQRFRQWD®HUVRER@® ®LVP R HOHDFLOLOVMDKWY WL P QWO
HYHQWR

$SR\R DO HTXLOLEULR HQWUH WUDEDMR \ YLGD SULYDGD
I1RVHVIRU]DRRMGLULIDQHIRFLRHVHMHIHFWL¥HRLFLHWQMWIHMOBH
UHFRQREBGLILFXOWRBHNVWEHQUBRQFLOLGWDERUDBMHUVRQDC
&RPRAHPSOHDGRDBRUDPRXHVWHRSOHDGERVYUHFHRRBW[LEL ®IQG D (
H®OXIJMBHWUDEDWR D YPND OWHUQ DWERDWWIHY ERUUH YV S RRP@IMD
SHUPLWLUOHYV FXPSOLU VXV FRPSURPLVRVY SHUVRQDOHV \ S|
TDOQWORXSHULRRRIFR(PSOHDGERNEHW UD EDWDDQWSRDU B XPSOHVWWH
REMHWLYR

(& #58T" wo>
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&yQAIRGHe WD

3ULYDFLGDG GH ORV HPSOHDGRYV
ODQWHQHPBEMVSHWIIMRR/QILGHQF LOHDIRWBIGL VW ORSU LY D F IGED G
ORMPSOHDGR®IPLVPDRIPDTXHORDFHP R Q@ X HWU FEVD L H Q WRIW
DVHIXUDRRM XHVYORTXHOSHBYVR RO XWRULQDFERQPRWLYRYV
HPSUHVDUYIDQAKMSRAHG DG FHGHILFKDIRUPDFIGHI X WV XX VR XHG H
UHVWUL@ISERSYVLMRPHFLD RHEHJDOMVItWLPBRMPLWLBRWVRYV
HPSOHDBGRNHGMHWXWHJILVVBHRYRQBEFR/QIRUP LKROGBRYHTXLVLW,|
UHJODPHQWDULRY ORFDOHYV

1 XHWUD FRP XQLGDG

OHGLR $PELHQWH 6DOXG \ 6HIJXULGDG (+6
7RGDUDSROtWGHPMGLRPELH QWD X/ HIXULEBU®IGHVFULSWRBYV
KDQ GHVDUUROODGR SDUD

'"HPRVW HOIBRPSURP GHRXP SCARWRGDDVQRUPMWHPHGLRPELH QW H
VDOXG \ VHIXULGDG DVt FRPR ODV SUiIFWLFDV DEFHSWDGDYV
'"HPRVW WHIBRPSURPGWHWBRUHYHREELGHQWRAVHUPBEWXH IHFWMHQ
ORWPSOHDGRRQWUDWLWWB VYWD QWHIWH HQFXHQWHIIQX HVWUD
LQVWDODFLRQHV

'"HPRVW UDIERPSURPIGHSUHYHQIRRQW D P L Q DRFY@MX IOGRBHVHFKR V
VYOLGRVHVSHFLDEB¥RQVXPBH UHFXUVRYWXUDOBWPLVLRQH)\
DWPRVIPpULFDV DGYHUVDV \ RWURV LQGLFDGRUHVY GH FRQWTE
SHGXFQRVLHVIRNRVWREDFLRQBBRAMPHGLRPELHQWB DOX@D
VHIXULGDG VLQ GHMDU GH PHMRUDU OD SURGXFWLYLGDG G

" HEHP RV WDEDNDU GH XQD IRWP D TXH DVHI XWH QXHWAD SLRSID VHIXUGDG \ @ GH
QXHWARV FRP SDxHWRV 7RGDV @V HP HUHQFIDV DFFIGHOWAV \ FRQGIFIRQHV GH
SH@ LR GHEHQ GHQXQFLDUMH D @ EWHYHGDG \ DGRSVDUMH @V P HGLGDV TXH
>$) . $UBIH % @
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&yQAIRGHe WD

JDUDQWLFHQ OD VHJIJXULGDG GH ORV HPSOHDGRWRIIDE&D\R W
LQWHJULGDG GH QXHVWUDV LQVWDODFLRQHV \ RSHUDFLRQH

9HQWDV DO JRELHUQR
/IRVHPSOHDGRSOLFDHGGRODYHQWDVRELHUQRMDQLVBREOLERYV
HP S UH VDWW D W® I EINSU NMWDDW H Q FR WP YR UP DOH\HVUHJIODPHQW |
HVSHFLDOHV TXH VH DSOLFDQ D HVYWRV PHUFDGRYV
6HDVLQFHURRUUHAQMX\WQHJIJRFLDF IFRABIRFOLHQWHEWUQDPHQWD (
1R RIUH]FOLDFHSWHRPLVLROQHRERUQREVHTXLRVRWURBYRUHYV
LPSURFHGHDRWRO L UREWH QIDIRUP D FHFQ X VDY B I L U P DHD
FRQW UDOMMBGMXGLFBFHOPXEDVWRQHJIJRFHPASOHR X QIXQFLRQDU
S~EOLFIRLQI-PQAHPEURHVXIDPLORIDHQWDDXHOHQ FDSDFLSDGAD
LQIOMQUDEHFLVLREEWRFRQWUBR@®WRELHUZAEHQFLRHWRGR
IDPLOLDUYFKWPIS FIRWRGDDUH\HFRUPDWHTXLVHWRNFLBOHD
HVWDV WUDQVDFFLRQHYV

6L WLH@DIJXQ®XGD/REUBDWHQWDVIJRELHUQR@WLGDGH\EOLFDV
LQVWLWXFALRIMHAM. BEDXQRUJIJDQLEPEOLR® SHUVRQXWVUDEDMD
SDUXQJRELHURRKQDXQIDGIJXEHUQDPHERQUX DWH SDUWDPHQV
-XUtGLFR \ R 'LUHFFLYQ GH OD &RPSDxtD

1 XHVWAD HP SUHVD

&RQIOLFWR GH LQWHUHVHYV
1IXHVWWRDEDIMRE' 3URGXMBWYV/HVQXHVWWILQFUSHDERQVDELO
ODERUDO
8QFRQIOIGHNE@WHUMXHIHX D Q /RID QW H S RQRIMD VHWBSHUVR QDO H\
ORV GH OD HPSUHVD GH XQD IRUPD TXH SRGUtD SHUMXGLFD
<H#H& #HET1" 3 ?
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&yQAIRGHe WD

&RP R HP S®BIDGR HVSHWDP RV TXH VRP H GHFIMRQHV \ WHDAFH DFFIRQHV RSRUMXQDV
EDVi QGRH HQ ®V LOQMUHVHY GH @ HP SUWWD \ QR HQ @V WHODFIRQHV R @V
EHOHI LFLRV SHU/RQDBN TXH XWHG R GV P IHP ELRV GH VX [DP LID SXGIHWDQ HFLEW
(YWMA KDFHU DFXHWRV TXH JHQHWH R SXHGD JHQHWDU FRQGARY FRQ VXV
UIHVSRQVDELIGDGHY MERWDGV

6L FUHH TXH SXHGH WQHU XQ SRVIE® FRQIGFVR R VL\ D ® VIHQH 1 RWtTXH® D VX
VXSHURU LOP HGIDVR TXIHQ H®IYDU HOHYHQUWR \ DQD@ DU FRQ HO5HVSRQVDE®! GH
eVED \  7DQVSDIHQFID , QUIXFIRQDO\ @ ' LLHFFlyQ \ ® QRWIFDU @ P DQHWD GH
DRVXDU SDUD VX DSWREDFly Q HQ FDVR GH FRUHVSRQGHU

(V IP SRVIE®! HQXP HUDUVRGDV @V VIVKDFLIRQHV TXH SRGUDQ GDU XJ DUD XQ FRQITAVR
GH IOWALHVHV SHWR H DMQ DOXQDV i LHDV HQ @ TXH ®V FRQAARV VXU HQ
QRWP D® HQW

, QYHURQHV R WDQVDFFLIRQHV SHURQDBV

(P SGR IXHWD GH @ HP SUHVD

2 EVHTXIRV\ DPWYIGDGHV GH HVSDUFIP HQVR

$GPLQLVWUDFLYQ GH UHJLVWURYV

SURGXFLRRVHFLELPRVQ~-PHUROHYDGRGRFXPHQWRVWVHUFLDOH
IXPHURVOW\HYHTXLHUXKFRQVHUY HPHRM. VW HRVHP SUHWBIXUD QW F
YDULBHWUtRGRRVFRPSURWHPRVFXPSOERQNRGOMDWBLVSRVLFLRC(
OHIDOHWJIODPHQWBSOLOAPHBH¥HODFLRER@MRQVHUY BAHUHILVWUR
IXHVWSRD tVHVEGHQWIPDRIWMHMDW YDJIXDGBYW RRFROVHUWPRGRYV
ORV UHJLVWURY TXH REUDQ HQ QXHVWUR SRGHU GH XQD IR

,QIRUPDFLYQ FRQILGHQFLDO
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&yQAIRGHe WD

/D3LQIRUPDFRYQLGHQHFUXMDO FW PR YDOLRXR. QF O)XG\BIW KW F KRV
\ FRQRFLPLHD@ORRXH XHGYHUWHS X HVRRRP 5D U\ HV XW U D ED W)RH
QR VH KD\DQ GLYXOJDGR DO S~EOLFR FRPR VHU
,QIRUPDFH{POXVLY® RUPDF&EWQXHVWIULRSLHGRBUHSUH YV HDWD
WUDEDMMRIHDOL]DBRWRJUDRMVYRUP i W IVAHEW H WAR/H U F L DELWW X R V
GH LQJHQLHUXHHKMMFFH TXH QXHVWUD HPSUHVD VHD ~QLFD
,QIRUPDFBWQ@VRQIDQWRUPDFILYIQ RWK D VLGRRQILDGDE URIXHVWUR
FOLH QWML HQRVHHR/S OH B G RHS X H G\DH X W L O L BIDAIDG H Q W LD LXFDDJ
SHUVRQD

TRGRVRNPSOHDWRVQUHREOLIJDFKANSURWHOHQIRUPDFRYQLGHQFL
TXHHUWH@@HFHPSUHRD WHUFHURM RVXHKDFHFNRHIJRFLRRPR
FOLHQWHYVY R VRFLRVY FRPHUFLDOHYV

8VR GH GLVSRVLWLYRV \ UHFXUVRV GH OD HPSUHVD
7RGRORWFWLYRWODHPSUHVOHEH®WLOL]BQUVADPHGWHDLQHYV
FRPHUFLDEBMLPEW HWRDFWLYRVQFOXLH)YWDODBHRQH\Y.QDV
HTXLSRXPLQLVWURGXFRVRMR U P D FIOXY FE L U F XOQQWAADRFDVLRQD
GHORWDFWLYRPRFRPSXWDGRWUHWYpI RQRXPLQLVWYRSHUPLWLG!
VLHPSUH TXH GLFKR XVR QR LQFXPSOD OD SROtWLFD GH OD
6DOYR/SHFLILFOWILEQFRQWQRVHOKRDUDQVWIFD LKIDG 3G UVRGBO
ORQIRUPDFIQQLDGBFLERGDPDFHQW@IRVLVWHBBNRPXQLFDFLY
GHOBIPSUHWVRGRIVRGRFXPHQWRNOXEGBXQLFDFHROMHFWUYyQRBDV
SURSLHGBIG&' 3URGXPWH/ \ HVWiQXMHVWRWHYYWWOHQEXDOTXLH
PRPHQWR
1RSRGWWLOORMHEXUVAMUPI WQERVLVWHBBNRPXQLFDSDW®
WUDQVPLWLU
/HQJXDMH DEXVLYR R FHQVXUDEOH

@/ 98 4% & C
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&yQAIRGHe WD

,QIRUPDFLYQ LOHJDO X REVFHQD

OHQVDMHV TXH SXHGDQ SURYRFDU SpUGLGDV R GDxRV HQ O]
GHO GHVWLQDWDULR

OHQVDMHYVY GLIDPDWRULRYV

&RQWHQLGR TXH LQWHUILHUD FRQ VX WUDEDMR R FRQ HO W

&XDQGR GHNH @ HP SLHVD QRV WHVHUYDP RV HOGHWHFKR GH HIP 1QDU HOFROWAQLGR
GH®RV GLVSRVIMIYRV HBIFAY QLFRV

&RPXQLFDFLRQHY GHOLFDGDV

7HQID FXIGDGR FXDQGR WHDAFH FRP XQIFDFIRQHV \ D VHD SRUHVFUMR R GH IRWP D
HOIPWY QIFD  LOFXXIGRY FRUHRY HB{FVWY QLFRV P HQVDNHY LQWDQW QHRY  FKDW
HQ @QHD E@JV R SXEQFDFLRQHV HQ VIVIRV GH UHGHV VRFLD®HV

( VIXpUFHVH SRUVHU REMHVLYR SURIHVLIRQDO VLQFHUR \  FRUMHFVR

( YLV XViI} DU XQ B1QJ XDNH RIHQVLYR KRWIOR DJUHVLYR \ QR H[ DIHWH  J HQHUDAFH
HVSHFX® VREWH FXHWIRQHV FRQ D®DQFH MKUGIFR QL HP WD GHFMWDFLIRQHV TXH
SRGUDQ P DAQVALBUHVIDUVH | XHLD GH FRQWA[ VR

7HQID VIHP SWH HQ P HQW TXH VXV FRP XQLFDFLRQHV SXHGHQ VHU GH J WDQ
DE&DQFH SHUW DQHQWAV \ WQHU XQ P SDFVR QHIJDWYR R SHUWGLFLDO HQ
XVWHG\ HQ @ HP SWHVD
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